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Pystyyké Murmanskin alue jatkamaan talouden
elpymisen tiella?

Vuoden 2010 tulosten perusteella naytti silta, etta
Murmanskin alue oli toipumassa vuosien 2008 - 2009
maailmalaajuisen talouskriisin negatiivisista vaikutuksista.
Vuoden 2011 ensimmadiselld puoliskolla oli kuitenkin
ndhtavissa merkkeja siita, ettd elpyminen saattoi jaada
lyhytaikaiseksi. Ensinndkin suuri osa positiivisista uutisista
(viennin ja yritysten voittojen kasvu) johtui raaka-aineiden
korkeista ~ maailmanmarkkinahinnoista. ~ Hintakehityksen
hidastuttua vuoden toisen puoliskolla kasvukin saattaa
heikentyd. Samaan aikaan teollisuustuotanto ja rahtimaarat
ovat pienentyneet. Myds vahittdiskaupan ja vaestdn tulojen
kehitys oli heikkoa.

Mydnteista puolestaan oli se, etta kiinteat
padomainvestoinnit  vihdoin  nousivat kasvu-uralle ja
ulkomaiset suorat investoinnit lisdantyivat huomattavasti.
Vaikuttaa entista selvemmin siltd, ettd alueen taloudellisen
kehityksen saaminen uudelle kasvu-uralle vaatii merkittavia
investointeja energia-, raaka-aine- ja kuljetussektoreille.
Tilanne on ollut samanlainen jo useampien vuosien ajan,
mutta myodnteisend merkkind voidaan pitad sitd, etta
suurinvestoinnit ovat jatkuvista Iykkdyksista huolimatta
kuitenkin edenneet lahemmaksi toteutusvaihetta.
Maailmanlaajuisen talouskriisin uusiutuessa toimeenpano
kuitenkin siirtyisi taas vahintddn muutaman vuoden
eteenpain.

Talouskehitys®

Teollisuustuotanto uuteen kasvuun

Vuonna 2010 - kolmen vuoden taantuman jalkeen -
Murmanskin alueen teollisuustuotanto jalleen kasvoi (ks.
taulukko), vaikkakin kasvuvauhti oli vain puolet Vendjan
keskiarvosta. Vuoden 2011 ensimmadisen puoliskon
kasvulukujen perusteella ndyttaa kuitenkin silta, etta kasvu ei
ollut pysyvaa, vaan se putosi jélleen miinusmerkkiseksi.

Teollisuustuotannon kehitys, vuotuinen reaalimuutos, %

2007 2008 2009 2010 1H2011
Murmanskin alue -1.8 -5.4 -3.5 4.3 -2.2
Vendja 6.3 0.6 -9.3 8.2 5.3

L&hde: Murmanskstat, Rosstat (2011)

Suurin  syy tdhdn negatiiviseen  kehitykseen on
kaivosteollisuuden alamaki. Kaivosteollisuus on tallé hetkella
tuotannon arvolla mitattuna Murmanskin alueen suurin
teollisuudenala (ks. taulukko). Kaivosteollisuuden tuotannon
arvo kasvoi perati 50 %  johtuen suotuisasta
hintakehityksesta. Samalla tuotantomaara kuitenkin putosi
4,6 %, koska tuotantokapasiteetti pieneni ja vanhentunutta
kalustoa jouduttiin korjaamaan. Vaikutta siltd, etta alue
tarvitsee huomattavia investointeja ajantasaiseen
tuotantotekniikkaan. Muuten alue ei pysty tdysin
hyddyntamaan raaka-ainevarojaan.

Séhkén, kaasun ja veden tuotanto ja jakelu (SKV) laski
hieman (0,5 %) tuotannon maarassa mitattuna, vaikkakin

! Tausta-aineistona on hyddynnetty Murmanskin alueen
talouskehitysministeridn raporttia: http:/economics.gov-
murman.ru/ekonomika_oblast/itogi_realizacii/doklady

tuotannon arvo kasvoi 15 %. Tehdasteollisuus kasvoi hieman
(0,5 %). Tehdasteollisuudessa elintarviketuotanto laski noin
5 % johtuen kalanjalostuksen ja meijerituotannon
vahenemisestda. Noin 20-30 % hinnannousuista huolimatta
nikkelin ja kuparin tuotanto laski. Toisaalta puutuote- ja
paperiteollisuudessa kasvu oli nopeaa, vaikkakaan alan
merkitys aluetaloudessa ei ole kovin suuri.

Teollisuustuotannon rakenne, %:a kokonaisarvosta
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Vuoden 2011 ensimmaiselld puoliskolla kaivosteollisuus
(mineraalien louhinta) kasvoi tuotannon arvossa mitattuna
alueen suurimmaksi teollisuudenalaksi muuttaen ndin
vuoden 2010 asetelmaa, jolloin tehdasteollisuus ylsi
huomattavaan kasvuun. Tamd johtuu yksinomaan raaka-
aineiden korkeista maailmanmarkkinahinnoista  (koska
samaan aikaan kaivostuotannon volyymi laski). Tilanne
saattaa tasoittua vuoden jalkimmadisella puoliskolla raaka-
aineiden hintakehityksen hidastuessa.

Muutoksia maataloustuotannon rakenteessa

Maataloustuotanto kasvoi 2,2 % vuoden 2010 ensimmadisella
puoliskolla johtuen liha- ja siipikarjan tuotannon kasvusta
maidontuotannon hieman laskiessa. Tama kehitys johtuu
rakenteellisesta muutoksesta, jossa maidontuotannosta
luovutaan ja rakennetaan uusia broilerikasvattamoja.
Samaan aikaan jotkin suuret maataloustuottajat ovat
siirtymdssa munantuotannosta lihasiipikarjan tuotantoon.

Murmanskin alueen maataloustuotantoa tuetaan
huomattavilla  julkisella  rahoituksella. Vuoden 2011
ensimmaiselld puoliskolla tukia maksettiin 225 miljoonaa
ruplaa. Puolet summasta kohdennettiin eldintuotantoon ja
lopuista varoista suurin osa kaytettiin lainakorkojen
maksuun. Kalasaaliit vahenivat vuoden ensimmaiselld
puoliskolla ldhes 8 % johtuen sillin ja turskan
kalastuskiintididen supistamisesta.

Rahtimaarat laskussa, mutta kuljetussektorin rooli
alueella vahvistuu

Vuonna 2010 rahdin maara kasvoi selvasti, koska
teollisuustoimitukset ylsivat lahes talouskriisia edeltaneelle
tasolle. Vuoden 2011 ensimmadiselld puoliskolla positiivinen
kehitys pysahtyi rahdin maardn laskettua kaikissa
kuljetusmuodoissa — vyhteensa ldhes 7 %. Alueen
talouskehitysministerion mukaan rautatiekuljetusten maaran
lasku  johtui  apatiitin  kuljetusten  vdhenemisesta,
merikuljetusten maaran lasku ulkomaankauppaliikenteen
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vahenemisesta ja tiekuljetusten maaran lasku
rakennusyritysten vahentyneestd kuljetustarpeesta. Ottaen
huomioon  maailmantalouden  heikkenemisen  nayttaa
mahdolliselta, etta koko vuoden 2011 Iluvuissa lasku on
vieldkin rajumpi.

Rahtikuljetusten vdhenemisestd huolimatta Murmanskin
alueen kuljetussektorin  kehittéminen jatkuu. Pitkaan
valmistellun Murmansk logistisena solmukohtana (MLS) -
projektin toteutuminen nayttaa valoisalta:
toteutettavuussuunnitelma on valmis, suunnittelutyd on
alkanut ja Murmanskin sataman erityistalousalueen
muodostaminen etenee. Lisaksi liikenneministeri ilmoitti
International Arctic Forum —tapahtumassa, etta liittovaltion
talousarviossa vuosille 2012-2015 on varattu 20 miljardia
ruplaa uusien ydinkayttdisten jadnmurtajien rakentamiseen,
ja etta Koillisvdyld (Northern Sea Route, NSR) tullaan
varustamaan nykyaikaisilla viestintdlaitteilla, kuten
GLONASS-paikannusjarjestelmalla.

Nama tulevaisuudennakymat vahvistavat Murmanskin alueen
asemaa tarkeana palveluntuottajana sekd Koillisvaylan
likenteelle etta Vendjan ydinkdyttdisten jaanmurtajien
laivastolle.

Vahittdiskaupan kasvu hidastui hieman

Vuonna 2010 vahittéiskaupan liikevaihto toipui talouskriisin
aiheuttamasta vuoden 2009 laskusta. Hitaahko 3 %
vuotuinen kasvu riitti kuitenkin ainoastaan paikkaamaan
edellisen vuoden pudotuksen, ja vuoden 2011 ensimmadisen
puoliskon 2,3 % kasvu on edelleen kaukana kriisia
edelténeistd kaksinumeroisista kasvuluvuista (ks. taulukko).
Alueen vahittdiskaupan kasvuvauhti jai selvasti jalkeen koko
Vendjan (5,4 %) ja Luoteis-Vendjan federatiivisen
hallintoalueen (5 %) keskiarvosta.

Vahittaiskaupan kehitys Murmanskin laénissa

Kaupan liikevaihto Osuus koko

Arvo kayvin vuosittainen Venajan

hinnoin, reaalimuutos, % kaupasta, %

milj. RUR
2006 53.1 9.0 0.67
2007 65.2 13.0 0.61
2008 84.3 12.6 0.61
2009 92.1 -3.0 0.63
2010 102.9 3.0 0.63
1H2011 55.6 2.3 0.64

L&hde: Murmanskstat, Rosstat (2011)

Elintarvikkeiden myynnin kasvu vuoden 2011 ensimmaisella
puoliskolla oli 2,8 % ja non food —tuotteiden 1,6 %.
Huomattava muutos vahittdiskaupan rakenteessa vuonna
2010 oli elintarvikkeiden osuuden kasvu 54 %:sta 56 %:in.
Palveluiden osalta kasvu oli heikkoa (0,2 %). Tarkeimmista
palveluluokista huomattavaa kasvua oli vain viestinndssa
(13,7 %) ja asumispalveluissa (3,6 %). Kuluttajapalveluiden
(korjaukset, pesulapalvelut jne.) myynnin arvo laski 2 %
vuoden 2011 ensimmaiselld puoliskolla. Néma luvut
viittaavat siihen, ettd korkean inflaation ja heikon
tulokehityksen vuoksi kulutus painottuu
valttamattdmyystuotteisiin.

Kiintedt investoinnit ja rakentaminen elpymassa

Vuosina 2009-2010 investoinnit Murmanskin alueelle
romahtivat verrattuna vuoden 2008 huippulukemiin (jotka
johtuivat suurista infrastruktuurihankkeista). Vuoden 2011
ensimmaiselld puoliskolla suunta taas kaantyi kiinteiden
investointien kasvun ollessa ldhes 14 %.

Investoinnit kiintedan padaomaan

2008 2009 2010 1H2011

Arvo kayvin

hinnoin, milj, RUR 45 575 41722 35040 14 252

Reaalimuutos, %:
Murmanskin alue 53.3 -18.4 -21.8 13.6
Venéaja 9.8 -15.7 6.0 2.7

Léhde: Murmanskstat, Rosstat (2011)

Kiinteiden investointien rakenne muuttui
rakennusinvestointien osuuden laskiessa 5-prosenttiyksikkda
52 %:iin ja laiteinvestointien osuuden vastaavasti kasvaessa
saman verran 47 %:in.

Myds kiinteiden investointien rahoituksessa tapahtui
huomattava muutos. Omien voittojen osuus rahoituslahteena
nousi vuoden 2011 ensimmaiselld puoliskolla edellisvuoden 6
%:sta 20 %:in. Lisdksi muilta organisaatioilta saatujen
varojen osuus nousi nollasta yli 17 %:in. On kuitenkin
hieman epdselvad, johtuuko tama muutos todellisesta
rahoitusldhteiden vaihtumisesta vai liittyyké se enemman
kirjanpitoon. Rahoituslahde, jonka osuus pieneni eniten (43
%:sta 18 %:in) oli nimittdin “muut l3hteet”. Nain ollen
muutos saattaa johtua alueen suurimpien teollisuusyritysten
omistajayhtididen rahoitusoperaatioiden muutoksista.

Ladhes 60 % kiinteista investoinneista  tehtiin
kaivosteollisuuteen (kasvua 36 %). Seka kuljetussektori etta
sahkon, kaasun, ja veden tuotanto ja jakelu (investoinnit
vahenivdat 44 %) houkuttelivat kumpikin ldhes 10 %:n
osuuden kiinteista investoinneista.

Lopullinen investointipdatds Shtokmanin kaasukenttaan
sovittiin monien lykkdysten jdlkeen joulukuulle 2011.
Hankkeen aikataulu on seuraava: kaasun pumppaaminen
alkaa vuonna 2016 ja nesteytetyn kaasun tuotanto (LNG)
vuonna 2017. On kuitenkin ndkyvissa merkkeja siita, etta
hanketta joudutaan jalleen lykkdaamaan. Toteutuessaan
hankkeen odotetaan kasvattavan Murmanskin alueen
alueellista BKT:ta 36 % (verrattuna vuoteen 2008). Kun
kerrannaisvaikutukset (teknologiaklusterin muodostuminen
hanketta palvelemaan) otetaan huomioon, vaikutus voi olla
vield suurempi. Shtokman-hankkeen vaikutus alueen
talouteen saattaa siis olla valtava.

Rakennusaktiviteetti laski vuonna 2010 toista vuotta
perakkdin, mutta vuoden 2011 ensimmaisellda puoliskolla
kasvua oli 4,7 %. Kasvu johtuu pitkdlti infrastruktuurin
rakentamisesta (sillat ja tunnelit) seka kaivosteollisuuden
hankkeista.

Vuonna 2010 pitkaan pysahdyksissa ollut
asuntorakentaminen piristyi ja aloitettujen asuntokohteiden
maara (nelimetreissd) kasvoi neljanneksella. Vuoden 2011
ensimmaiselld puoliskolla kasvu jatkui noin 30%:n tahtia.
Tama johtuu paattdjien halusta lisatd kohtuuhintaisia
asuntoja alueella. Kohtuuhintaisten asuntojen tuotantoon ja
muihin asumiseen liittyviin tarkoituksiin on osoitettu ldhes 3
miljardia ruplaa vuosille 2011 - 2015, joten Idhivuosina
odotettavissa on suuria asuntotuotantolukuja.

Inflaatio oli vuoden ensimmadiselld puoliskolla edelleen
korkea

Vuonna 2010 ruuan hintakehitys oli huomattavin inflaatioon
littyvd ilmi6. Vuoden 2011 ensimmaiselld puoliskolla
elintarvikkeiden hintapaine alkoi helpottaa ja inflaatiota piti
ylld puolestaan palveluiden hinnat (ks. taulukko). Palveluiden
hintoja nostivat eniten asumisen, kuljetuksen ja
laakaripalveluiden hinnat, jotka nousivat noin 10 % vuoden
2011 ensimmaisellda puoliskolla. Myds raaka-aineiden ja
energian korkeat hinnat osaltaan vaikuttivat
kuluttajahintojen  kehitykseen. Koska vuoden 2011
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loppupuolella hintapaineet ovat monilla aloilla lientyneet,
inflaatio tulee vuonna 2011 todenndkdisesti hidastumaan
verrattuna vuoteen 2010, jolloin kuluttajahinnat nousivat
ldhes 9 %.

Kuluttajahinnat, joulukuu 2010- kesakuu 2011, % -muutos
Tavarat ja siséltden

palvelut | puoka Jja| Non-food | Palvelut
Juomat | tavarat

Vensja 5.0 5.0 35 7.2
Luoteis-Venaja 4.9 5.0 3.3 7.0
Murmanskin laani 53 4.8 3.2 8.6

Léhde: Rosstat (2011)

Vienti kasvoi raaka-aineiden hinnannousun ansiosta

Murmanskin alueen ulkomaankaupan kokonaisvaihto ol
(alueen talouskehitysministerion tietojen mukaan) 1359
miljoonaa dollaria ja se kasvoi vuoden takaiseen verrattuna
ldhes 19 %. Vienti kasvoi 13 % johtuen hyodykkeiden
korkeista maailmankauppahinnoista. Tuonti kasvoi huikeat
72 %. Tuonnin osuus alueen ulkomaankaupan liikevaihdosta
on kuitenkin vain 13 % eika se siten merkittavasti ohjaa
alueen ulkomaankaupan kehitysta.

Alueen vienti koostuu kolmesta tuotekategoriasta: metallit ja
metallituotteet (45 %:n osuus), kaivosteollisuuden tuotteet
(28 %) ja elintarvikkeet (25 %). Metallien viennin arvo laski
5 % johtuen hidastuvasta kasvusta maailmantaloudessa.
Metallien vientimadrat laskivat kohonneista sopimushinnoista
huolimatta. Samoin kavi apatiitin kohdalla, jonka hinta nousi
60 %. Elintarvikkeiden (padosin kalan) viennin arvo kasvoi
vauhdilla 45 % hintojen noustessa huomattavasti. Alueen
tarkeimmdt vientimaat vuoden 2011 ensimmaisella
puoliskolla olivat Alankomaat (osuus 39,5 %), Kiina (8,3 %),
Norja (7,9 %), Belgia (5,5 %), Kazakstan (4,6 %), Saksa
(4,1 %), Liettua (4 %), Espanja (2,8 %), Iso-Britannia (2,7
%) ja Suomi (2,4 %).

Suurimmat tuojamaat olivat Suomi (osuus 26,1 %), Valko-
Vendja (16,3 %), Norja (15,5 %), Irlanti (9,6 %), Tshekin
tasavalta (4,8 %), Ruotsi (4,1 %), Saksa (3,7 %), Japani
(3,2 %), Guinea (3,2 %) and Kiina (1,9 %). Tuonnin osalta
huomattava asia oli koneiden ja kulkuneuvojen tuonnin
kaksinkertaistuminen. Niiden osuus alueen tuonnista on nyt
31,5 %. Tama kehitys liittyy todenndkdisesti Murmanskin
LSM—-hankkeeseen. Palvelujen tuonti Murmanskin alueelle
alkaa olla kohtalaista. Vuoden 2011 ensimmaisella puoliskolla
palvelutuonnin arvo nousi 27,5 % ollen 151 miljoonaa
dollaria. Lahes kolmannes palvelutuonnista tulee Norjasta ja
liittyy kuljetuspalveluihin.

Alue houkuttelee yhda enemman ulkomaisia
investointeja
Vuonna 2010 ulkomaisten investointien = maarassa

Murmanskin alueelle oli nahtdvissa kasvupiikki. Investointeja
tehtiin  kuitenkin kaivosteollisuuden lainojen muodossa
vuoden kolmannella neljannekselld eivatka ne juurikaan
tuoneet alueelle uutta taloudellista kapasiteettia. Vuoden
2010 ensimmaiseen puoliskoon verrattuna ulkomaiset
investoinnit kasvoivat vuoden 2011 ensimmaiselld puoliskolla
20-kertaisiksi, mutta koko vuoden osalta paadyttaneen
ulkomaisten investointien suureen romahdukseen lainojen
huomattavien leikkausten vuoksi. Positiivista kehitysta on se,
ettd ulkomaiset suorat investoinnit (FDI) ylittivat koko
vuoden 2010 Iluvut yli 3-kertaisesti jo vuoden 2011
ensimmaiselld puoliskolla. Ulkomaiset suorat investoinnit
vuonna 2011 ylittdnevat ainakin vuoden 2008 tason. Tosin

vaikka yllettdisiin vuoden 2007 lukemiin, ulkomaisten suorien
investointien osuus kaikista alueen kiinteista investoinneista
olisi vain 5 %. Ulkomaisista suorista investoinneista ei siis
edelleenkaan ole Murmanskin alueen talouskasvun veturiksi.

Ulkomaiset sijoitukset Murmanskiin, milj. dollaria
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Siitd huolimatta, ettd ulkomaisten investointien merkitys
Murmanskin aluetaloudelle on vield pieni, on se tarjoamiensa
logististen mahdollisuuksien ja luonnonvarojensa ansiosta
alkanut selvasti houkutella enemmén investointeja.  Yksi
hyva esimerkki tastd kehityksestd on International Arctic
Forum, joka jarjestettiin Arkangelissa syyskuussa 2011.
Foorumi kerdsi yli 400 osallistujaa, joiden joukossa oli
korkean tason venalaispoliitikkoja seké nimekkaita liikemiehia
ja  tutkijoita. Foorumin padteema  oli  arktisen
kuljetusjarjestelman (Arctic transport system) kehittaminen.
Paaministeri Vladimir Putin kertoi puheessaan maan johdon

suunnitelmista  luoda  Koillisvéylastd  yksi  maailman
tarkeimmista kauppareiteista.
Vuoden 2011 ensimmadiselld puoliskolla  ulkomaisten

investointien jakautuminen eri sektoreille muuttui selvasti
verrattuna vuoteen 2010. Viime vuonna suurin osa
investoinneista oli lainoja kaivosteollisuudelle, mutta vuoden
2011 alkupuoliskolla yli 60 % investoinneista oli suoria
investointeja tehdasteollisuuteen. Neljannes ulkomaisista
investoinneista oli lainoja kiinteistésektorille. Valitettavasti
raportin  kirjoittamishetkelld ei ollut saatavilla tietoja
investoijamaista.

Yritysten tuotot ja kannattavuus

kaivosteollisuuden ansiosta

parani

Murmanskstatin alustavien tietojen mukaan alueen yritysten?

yhteenlaskettu tulos (kaikki voitot miinus tappiot) vuoden
2011 alkupuoliskolla oli 22,1 miljardia ruplaa (20,5 %
enemman kuin vuoden 2010 alkupuoliskolla). Positiivisen
kehityksen veturina oli kaivosteollisuus, jonka nettotulos
kaksinkertaistui vuoden takaiseen verrattuna.
Kaivosteollisuuden tulos muodostaa ldhes kaksi kolmasosaa
alueen yritysten yhteenlasketusta nettotuloksesta.
Tehdasteollisuuden osuus oli 16 %. Noin 40 %
kaivosyhtidista teki tappiota. Tehdasteollisuudessa
tappiollisia oli puolet yrityksista. Kalastusyrityksista 90 % oli
voitollisia, ja voitot kasvoivat kahdella kolmasosalla

2 [lman pienyrityksia, pankkeja, vakuutusyhtioita ja julkisia
organisaatioita
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muodostaen 13 % alueen yritysten yhteenlasketusta
voitosta.

Kaivosteollisuus vaikutti suuresti myds alueen yritysten
keskimaardiseen kannattavuusasteeseen (tuotto/kustannus —
suhde), joka kohosi alle 16:sta ldhes 20:een.
Kaivosteollisuuden kannattavuusaste oli perdti 56,4 (vuosi
sitten 26). Nousua epailemattd avitti raaka-aineiden korkea
hintataso. Tehdasteollisuuden kannattavuusaste oli vuoden
2011 ensimmaisella puoliskolla hyva 34, mutta pudotus
viimevuotisesta 41:std kertoo siitd, ettd raaka-aineiden ja
energian korkeat hinnat rasittavat teollisuusyritysten
taloutta. On mielenkiintoista nahda, mitd yritysten
kannattavuusluvuille tapahtuu, kun raaka-aineiden
hintakehitys vuoden jalkipuoliskolla tasoittuu.

Kannattavuuden parantumisesta huolimatta eraantyneiden
lainojen osuus alueen yrityksilla nousi 14,1 %:in
vuodentakaisesta 11,6 %:sta.

Julkinen sektori ja sosiaalinen tilanne

Alueen budjetti voi hyvin voittoverojen ansiosta

Vuonna 2010 alueen budjetti oli ylijagamainen, mika poikkesi
vuoden 2009 tilanteesta. Vuoden 2011 alkupuoliskolla tilanne
parantui edelleen johtuen yritysten kannattavuuden kasvun
tuomasta voittoverojen huomattavasta kasvusta (45 %:n
nimelliskasvu). Voittoverojen osuus alueen budjettituloissa
nousi 29,5 %:in vuodentakaisesta 25 %:sta. Tama johti
muhkeaan budjettiylijagamaan (16 %, ks. taulukko)
budjettitulojen nimellisarvon noustessa 22 % ja menojen
vain 10 %. Koko vuoden 2011 osalta ylijagdama tulee
todennakoisesti kuitenkin supistumaan, koska vain 38 %
suunnitelluista menoista oli toteutettu tammi-kesdkuussa.
Voittoverojen lisdksi ainoa osuuttaan kasvattanut tulonldhde
vuoden 2011 ensimmaiselld puoliskolla oli budjettituet, jotka
nousivat yli kolmanneksella.

Huomattavin muutos alueen budjetin menorakenteessa oli
terveydenhuollon osuuden huima kasvu. Vuoden 2011
ensimmaisella puoliskolla terveydenhuollon osuus kaikista
menoista oli 15,5 %, kun se vuoden 2010 alkupuoliskolla oli
alle 10 %. Alla olevan taulukon perusteella nayttaa silta, etta
koko vuoteen 2010 verrattuna myds asuinpalveluiden ja
koulutuksen osuuksissa tapahtui huomattava muutos. Tama
johtuu kuitenkin suurimmaksi osaksi menojen ajoittumisesta,
silld asuinpalveluiden menot painottuvat loppuvuodelle, kun
taas koulutusmenoista ajoittuu alkuvuoteen suurempi osuus
kuin muista menoryhmista.

Murmanskin alueen konsolidoitu budjetti

2010 1H2011

mrd. %- mrd. %-

RUR osuus RUR osuus
Tulot 52.0 100 27.2 100
sisaltéen
verot 39.6 76.1 20.2 74.4
Muut kuin verotulot® 1.9 36 0.9 3.5
budjettituki** 10.5 20.2 5.5 20.1
Menot 49.6 100 | 228 100
sisaltéen
asuin- ja kunnallispalvelut 6.4 13.0 2.3 9.9
koulutus 14.0 282 7.8 34.1
terveydenhuolto 5.2 104 3.5 155
kulttuuri 1.2 2.4 0.6 2.8
sosiaalipolitiikka 8.8 17.7 4.2 18.3
muut 14.0 28.2 1.8 19.4
Yli-/alijaama +2.4 4.6 +4.4 16.0

** Tulot alueen ja kuntien omaisuudesta ja muusta aktiviteetista
** Ylemmiltd kansallisen hallinnon tasoilta tuleva budjettituki subventioiden ja
avustusten muodossa.

L&hde: Murmanskstat (2011)

Elintaso: tulot putoavat, tyottomyys vdhenee,
demografinen tilanne ongelmallinen

Vaeston reaalitulot Murmanskin alueella kdantyivat laskuun
vuoden 2011 alkupuoliskolla. Vastaavaa negatiivinen kehitys
koskee koko Vendjaa, mutta Murmanskin alueella pudotus oli
keskimaaraista rajumpi (ks. taulukko). Reaalipalkkojen
kehitys on pysdhtynyt. Yhtend syynd tahan heikkoon
kehitykseen on korkea inflaatio, josta tulojen kehitys on

jaanyt jalkeen. Tilanne saattaa kohentua vuoden
jalkipuoliskolla inflaation hidastuessa.
Vdeston tulot ja keskipalkka

| 2009 2010 1H2011

Kaytettdvissd olevien tulojen reaalinen muutos henked
kohden, vuotuinen %-muutos

Murmanskin 1aani -1.1 0.9 -2.5
Vengja 0.9 3.9 -0.8
Keskimadrainen kuukausipalkka, RUR (nimellinen)
Murmanskin 1aani 26 539 28925 30 344
Vendja 18806 18 638 22 242
Keskipalkan

reaalimuutos, vuotuinen 1.41 1.55 1.36
%-muutos

L&hde: Rosstat (2011)

Tydllisyystilanteen negatiivinen kehitys on vihdoin kaantynyt,
vaikkakin yleinen tyottdmyysaste (ILO:n metodologian
mukaan laskettuna) on edelleen selvasti kansallista
keskiarvoa korkeampi.

Tyottomyysaste, %

2008 2009 2010 1H2011
Murmanskin laani:
ILO:n metodologian 7.0 7.6 8.9 8.5
mukaan
Rekisterdity ty6ttomyys 2.3 2.8 2.8 1.9
Vendja:
ILO:n metodologian 6.4 6.1
mukaan 8.4 7.5
Rekisterdity ty6ttdmyys 1.8 2.8 2.5 1.8

Ldhde: Murmanskstat, Rosstat

Demografinen tilanne Murmanskin alueella on seka
huolestuttava etta talld hetkelld jossain maarin epaselva.
Viime aikoina on nahty positiivisia merkkeja syntyvyyden
noususta ja kuolleisuuden laskusta. Koska
tilastointimenetelmia on muutettu, on mahdotonta arvioida
tdmanhetkisté kehitystd. Viimeisimpien tietojen valossa
Murmanskin alueen arvioitu asukasmaara olisi kesakuussa
2011 laskenut 5 % vuoden 2010 alusta. Samojen tietojen
mukaan maaseudun asukasmddrassa olisi tapahtunut
uskomattoman raju pudotus. Tama kuitenkin selittynee
vaestonlaskennan menetelmissa tehdysta muutoksesta,
koska  massamuutosta tai  suuresta luonnollisesta
poistumasta ei ole yleisia havaintoja.
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Murmanskin laanin talouskehitysennuste vuoden 2012 ensimmaiselle puoliskolle

Joulukuun ennusteemme vuoden 2011 alkupuoliskon kasvulle oli teollisuustuotannon osalta -0,5 % ja vahittdiskaupan osalta 5
%. Toteutunut kasvu oli teollisuustuotannossa -2,2 % ja vahittdiskaupassa 2,3 %, joten ennusteemme oli hieman optimistinen.
Toukokuussa esitimme aivan samat ennusteet koko vuodelle 2011. Viimeisimpien tietojen mukaan alueen teollisuustuotannon
kehitys seuraa ennustettamme melko tarkasti. Aiemmissa raporteissamme toimme esille, etta vahittdiskaupan kasvu tuskin tulee
vuoden 2011 aikana yltdmaan talouskriisia edeltdneisiin kaksinumeroisiin kasvulukemiin. Viimeisimpien tietojen perusteella
vaikuttaa kuitenkin silta, ettd tamakin ndkemys oli sittenkin liian optimistinen, silld globaali epdvarmuus vaikuttaa taloudelliseen
mielialaan eikd inflaatiopaineiden helpottuminen ehtinyt viela merkittavasti vaikuttaa vuoden 2011 ensimmadisen puoliskon
heikkoon kehitykseen. Lisaksi alueen vdeston tulokehitys oli vuoden alkupuoliskolla heikkoa.

Epdvarmasta globaalista taloustilanteesta johtuen pddtimme julkaista kaksi erillistd ennustetta vuoden 2012 ensimmadiselle
puoliskolle. Ensimmadinen on perusskenaario, jossa maailmantalous jatkaa toipumistaan ja lantiset taloudet onnistuvat
valttdamaan taantuman toistumisen. Mikali eurokriisia ei saada ratkaistua vuodenvaihteeseen 2011-2012 mennessa,
maailmantalouden vaipuminen taantumaan Euroopan johdolla on tdysin mahdollinen lopputulema, mika vaikuttaisi negatiivisesti

my6s Murmanskin aluetalouteen. Tama on meidan &risiskenaariomme. Perusskenaariossa oletamme

teollisuustuotannon yltavan hienoiseen 1 %:n kasvuun vuoden 2012 ensimmaiselld puoliskolla. Kriisiskenaariossa
oletamme teollisuustuotannon kasvun painuvan negatiiviseksi ja paatyvan -2,5 %:n kasvuun vuoden 2012 ensimmaiselld
kuuden kuukauden jaksolla. My6s vahittdiskaupalle esitdmme kaksi skenaariota.
vahittdiskaupan saavuttavan 2 %:n kasvun vuoden 2012 ensimmadiselld puoliskolla. Kriisiskenaariossa odotamme
vahittdiskaupan kasvun olevan negatiivista ja padtyvan -2 %:in vuoden ensimmaisella puoliskolla.

Perusskenaariossa ennustamme

Kuvio 1: Alueen teollisuustuotannon kasvun neljan kuukauden liukuva keskiarvo ja sen ennuste
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Kuvio 2: Alueen vahittaiskaupan kasvun neljan kuukauden liukuva keskiarvo ja sen ennuste
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Dynaaminen SWOT-analyysi Murmanskin alueelle

Suurin osa kahdessa edellisessa raportissamme esitetyistd Murmanskin alueen talouden vahvuuksia, heikkouksia,
mahdollisuuksia ja uhkia maarittdvistd tekijoista sekd niiden merkitsevyydet pitdvat edelleen paikkansa. Poliittisen ja sosio-
ekonomisen tilanteen muuttuminen vuoden 2011 ensimmadiselld puoliskolla on kuitenkin joko vahvistanut tai heikentanyt
joidenkin tekijéiden merkitysta ja tuonut uusia tekijéitd DSWOT-kehikkoon.

Vahvuudet. Suotuisan talousmaantieteellisen ja logistisen sijainnin merkitys Murmanskin alueen kehityksessé on kohonnut.
Téma johtuu muun maailman lisdantyneesta kiinnostuksesta arktista aluetta kohtaan: lisdaantynyt aktiivisuus arktisen alueen
resurssien hyddyntamisen valmisteluissa sekd suunnitelmat ottaa Koillisvayld (NSR) kansainvdliseen kayttéon. Koillisvayla
lyhentdaa Euroopan markkinoiden ja Aasian ja Tyynenmeren markkinoiden vdlimatkaa kolmanneksella verrattuna perinteiseen
eteldiseen reittiin ja pystyy kilpailemaan sen kanssa myds palveluiden kustannusten, laadun ja turvallisuuden suhteen.

Myds luonnonvarojen tarjoama potentiaali on edelleen kriittisen tdrked tekija alueen kehityksessa. Luonnonvarat luovat perustan
eri taloussektoreiden, mukaan lukien vientiin suuntautuneet alat ja koko infrastruktuuri, toiminnalle eli alueen muille
vahvuuksille. Vuoden 2011 ensimmaiselld puoliskolla eniten voittoaan kasvattivat suoraan luonnonvarojen hyddyntamiseen
perustuvat alat eli kaivosteollisuus ja kalastus (2,2- ja 1,6-kertainen kasvu verrattuna vuoden 2009 ensimmaiseen puoliskoon).
Téma on mahdollistanut alueen budjettitulojen kasvun (24 % verrattuna vuoden 2009 ensimmaiseen puoliskoon) ja vastaavasti
taannut sosiaalimenojen rahoituksen. Budjettitulojen kasvu mahdollistaa sosiaalisektorin normaalin kehityksen, paikallisen
maataloustuotannon tukemisen ja poliittisen, taloudellisen ja sosiaalisen vakauden sailymisen.

Heikkoudet. Joidenkin demografisten indikaattoreiden huononeminen vuonna 2011 (vdeston luonnollisen poistuman ja
imevaiskuolleisuuden lisddntyminen, korkeat muuttoluvut) tekee epasuotuisasta demografisesta tilanteesta kriittisen tekijan, kun
puhutaan Murmanskin alueen kehityksen heikkouksista. Alueen tyypillisten ongelmien eli luonnollisen poistuman ja
muuttoliikkeen (alkaen 1992) lisdksi myds vdestdn ikarakenne tulee lahivuosina heikentdmaan alueen demografista tilannetta.
1990-luvulla - jolloin syntyvyys laski jyrkasti - syntynyt nuori sukupolvi tulee ty6ikdaan, ja sukupolven pienuus ndkyy
opiskelijavajeena ammatillisissa oppilaitoksissa ja alueen yritysten ja organisaatioiden vaikeuksina rekrytoida nuoria tyontekijoita.

Aluetalouden yksipuolista rakennetta, joka aiemmissa raporteissa nahtiin kriittisen tasoisena heikkoutena, voidaan nyt pitda
merkitykseltdan enda tarkeana. Tama perustuu useiden suurten hankkeiden valmisteluihin ja toteutukseen alueella. Alueelle
ollaan esimerkiksi perustamassa “Vendjan Lappi” —matkailuklusteria®. Hankkeessa on tarkoitus rakentaa uudenaikaista matkailu-
ja muuta infrastruktuuria sekd ymparivuotiseen kdyttédn sopivia maailmanluokan matkailukeskuksia, jotka tarjoavat palveluja
monenlaiseen matkailuun. Investoinnin arvoksi on arvioitu 4,8 miljardia ruplaa ja hankkeen pitdisi valmistua viidessd vuodessa.
Hankkeeseen kuuluu suunnitelma usean uudenaikaisen laskettelukeskuksen rakentamisesta (Kirovksin kaupunkiin ja Revdan
kylaan) valtion ja yksityissektorin yhteishankkeena. Revdassa infrastruktuurin rakentaminen on jo alkanut. Rakentaminen
rahoitetaan osittain federaation budjetista osana yhden toimialan kaupunkien tukiohjelmaa. Kirovskin kohteiden osalta
suunnitteluty6t ovat kdynnissa ja rakennusty6t on suunniteltu vuodelle 2012.

Toinen esimerkki on suuren ©6ljynjalostuslaitoksen rakennushanke Kuolan lahdella. Gazprom on kdynnistanyt hankkeen
toteutettavuusselvityksen. Investoinnin suuruus voi olla 3-7 miljardia dollaria riippuen laitoksen kapasiteetista (5-10 tonnia
Bljytuotteita).”

Tekijan "kiintedn padgoman hidas uudistamisvauhti” merkitys heikkoutena voidaan laskea tarkedastd huomionarvoiseen johtuen
kiintedan pdaomaan kohdistuvien investointien kasvusta kuluvan vuoden aikana seka “Investointitoiminnan kehittdminen
Murmanskin  alueella” -tavoiteohjelmaan  kuuluvien investointien oletetusta jatkumisesta®. Useiden  suurten
kaivosteollisuushankkeiden aikaansaamasta investointien kasvusta huolimatta monilla muilla talouden aloilla investointivaje
kiintean padaoman korjauksiin jatkuu yha.

Yksi (nyt ensimmaistd kertaa madriteltdva) huomionarvoinen heikkous Murmanskin alueen taloudessa on yritysten matala
innovaatioaktiivisuus ja PK-sektorin heikko kehitys. Innovaatioaktiivisuutta osoittavien indikaattorien (innovaatiotuotannon
suhteellinen maara, teknologisia innovaatioita tekevien yritysten osuus) mukaan Murmanskin alue on jdljessa seka koko Venajan
ettd Luoteis-Vendjan federatiivisen hallintoalueen keskiarvoista®. Valtion toimet eivat toistaiseksi ole johtaneet konkreettisiin
tuloksiin. Esimerkiksi Murmansk Regional Innovation Business Incubator’ (MRIBI) aloitti toimintansa tammikuussa 2009 Apatityn
kaupungissa. Hautomon perustamiseen tarvitut pddomainvestoinnit tulivat padasiassa federaation budjetista, mutta
toimintakustannukset maksetaan aluebudjetista. Alkuperdisen suunnitelman mukaan hautomon piti 3 vuoden kuluttua pystya
toimimaan hautomossa perustettujen pienten innovaatioyritysten omilla liiketoimintavoitoilla. MRIBI:ssa on toimistotilaa ja
palveluja yli 30 pienyritykselle, mutta koko sen toiminnan aikana tiloissa on toiminut vain muutama yritys. On selvaa, ettd
Murmanskin alueella vallitsee monia innovaatioyritysten ja yleensa PK-sektorin kehittymiselle epdsuotuisia tekijoita, kuten
pohjoisten alueiden olosuhteisiin liittyvat lisékustannukset. Vuodesta 2011 alkaen myds sosiaalivakuutusten korotukset (26
%:sta 34 %:in palkkavarannosta) ja energiamaksujen jatkuva nousu tulevat vaikuttamaan negatiivisesti. Muiden heikkouksien
merkitykset pysyvat kehikossa aiemmilla tasoillaan.

3 http://murmantourism.ru/russkaya_lapland/
4 http://www.murmanshelf.ru/news/detail.php?1D=4232

Murmanskin alueen sosio-ekonomisen kehityksen ennuste vuodelle 2012 ja suunnittelukaudelle 2013 ja 2014 http://economics.gov-
murman.ru/ekonomika_oblast/prognozy socialn/prognozy na_oche/
® Esimerkiksi vuonna 2007 (viimeinen tilastotieto séhkoisessa tietokannassa http://www.gks.ru/dbscripts/Cbsd/DBInet.cgi#1 ) teknisia
innovaatioita kehittaneiden yritysten osuus oli Murmanskin alueella 6,4 %, koko Venajalld keskimaarin 8,5 % ja Luoteis-Vendjalla 8,1 %.
! http://www.gou-mribi.ru/
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Mahdollisuudet. Suurimmat odotukset positiivisten talousvaikutusten suhteen kohdistuvat edelleen kahden megahankkeen —
Shtokmanin kaasukentan ja Murmansk logistisena solmukohtana —hankkeen (Murmansk Transportation Hub) toteutumiseen.

Federaatiotason tavoite- ja investointiohjelmien toteutukset alueella ovat edelleen tarkeitda. Vuoden 2011 aikana federaation
budjetista tehdyt investoinnit kasvoivat 10 % verrattuna vuoteen 2010. Alueen talouskehitysministerién arvion mukaan
federation rahoitus tulee ylittdmdan 4 miljoonaa ruplaa. Aluehallituksen ennusteen mukaan federaation rooli rahoituslahteena
tulee lahivuosina kasvamaan johtuen pddasiassa vuonna 2016 jarjestettdvaan Murmanskin satavuotisjuhlaan liittyvien
infrastruktuuri- ja rakennushankkeiden rahoittamisesta.

Murmanskin alue on raja-aluetta, joten kansainvdliset yhteistydohjelmat tarjoavat lisééd mahdollisuuksia. Alueen
talouskehitysministerion mukaan alueella on toteutettu 92 kansainvalista hanketta liittyen talousyhteistydhon, PK-yritysten
tukemiseen, suotuisan investointi-ilmaston luomiseen, ympdristonsuojeluun, infrastruktuuriin, terveydenhuoltoon ja
sosiaalialaan. Lisaksi kansainvalista teknista apua seka rahoitusta saadaan jatkossakin ymparistbongelmien ratkaisemiseen seka
ydin- ja sateilyturvallisuuden parantamiseen. Vuonna 2010 rahoitusta saatiin 119,6 miljoonaa dollaria 13 maasta®.

Uusia mahdollisuuksia alueen talouskehitykselle saattaa avata federaatiotason Vendjan arktiset alueet —politiikka, jonka
luomisprosessi on vuoden 2011 aikana vauhdittunut. Vengdjan presidentti hyvaksyi strategisen asiakirjan Vendjan Federaation
arktisten alueiden kehittdmisestd vuoteen 2020 mennesséd ja sen jélkeen® jo vuonna 2008, mutta toteutus on viivdstynyt.
Toistaiseksi lakialoitteita koskien Vendjan arktisia alueita ja Koillisvayldd ei ole saatu hyvaksytettya. Sama tilanne koskee
suunnitelmaa Venajan arktisen alueen kehityksen strategiasta ja kansallisen turvallisuuden takaamisesta vuoteen 2020 saakka.
Vuonna 2011 suunniteltin Vendjén presidentin johtaman valtioneuvoston puhemiehistdn erityisistuntoa koskien Venajan
arktisten alueiden kehittdmistd. Erityisistunnon valmisteluja varten perustettiin tyéryhma, jonka tehtdvana on esitella raportti
tarkeimmistd toimenpiteista Vendjan arktisten alueiden talouden piristamiseksi seka luonnon presidentin maardyksesta koskien
Vendjan arktisten alueiden kehittamistd. Murmanskin alueen kuverndéri D. V. Dmitrienko asetettiin tydryhman johtoon. Nyt
ndiden asiakirjojen luonnokset on saatu valmiiksi ja ldhitulevaisuudessa voidaan odottaa uusia poliittisia paatoksia ja toimia,
jotka antaisivat sykdyksen Vendjan arktisten alueiden kehityksen etenemiselle. Murmanskin alue on avainasemassa naissa
arktisten alueiden kehittémissuunnitelmissa.

Uhat. Vuosien 2008 — 2009 maailmanlaajuinen talouskriisi osoitti, kuinka darimmaisen haavoittuva Murmanskin alueen talous
on. Mineraalinen ja metallien maailmankauppahintojen lasku aiheutti alueellisen BKT:n putoamisen lahes 9 % vuonna 2009, ja
alueen budjettitulot sekd ja vdestoén reaalitulot supistuivat. Globaalin talouskriisin uusiutuminen on olemassa oleva riski, joka
laskisi jdlleen raaka-aineiden hintoja ja taten my®ds Murmanskin alueen tarkeimpien yritysten tuloja, joista alueen
sosioekonominen hyvinvointi on hyvin pitkalti riippuvainen.

Suurten kehitysprojektien, toteutuminen on alueen taloudelle erittdin tdrkedd, joten ndiden hankkeiden huomattava
viivastyminen tai peruuntuminen on vakava uhka alueen suotuisalle kehitykselle. Jossain maarin epdsuotuisille talousennusteille
on syynsa. Shtokmanin hankkeen investointipdatds oli suunniteltu tehtavaksi huhtikuussa 2011, mutta sita lykattiin joulukuulle.
Lokakuussa hankkeen kolmen osallistujatahon, Gazpromin, Statoilin ja Totalin, johtajien kokouksen jdlkeen yksi osallistujista
totesi haastattelussa, ettd paatds saattaa lykkadntyd viela pidemmalle'®. Mydskaan logistiikkahanke ei ole edennyt suunnitelmien
mukaan, ja hankkeen laajuutta saatetaan vield harkita uudelleen.

Todenndkdisia uhkia ovat myds epasuotuisat muutokset federaation veropolitiikassa, jotka voisivat johtaa rahoitusresurssien
supistumiseen, seka arkisten alueiden resursseista kdytdvien kiistojen aiheuttama kansainvalisten suhteiden huononeminen.
Ensin mainittu uhka Venajan sisapoliittisista muutoksista ei ole kovin vakava (koska tulevien parlamentti- ja presidentinvaalien
tulokset ovat melko hyvin ennustettavissa). Sen sijaan kansainvdlisen tilanteen suhteen vallitsee suurempi epavarmuus. Tahan
mennessa viisi arktisten vesialueiden rajoilla sijaitsevaa valtiota eivdt ole paasseet sopimukseen. Lisaksi monet muutkin maat
(esim. jotkin Euroopan Union maat, Kiina ja Japani) vaativat oikeutta arktisten alueiden resursseihin. Vendjan ja Norjan suhteet
ovat esimerkki siitd, ettei ristiriitoja ole kokonaan voitettu, vaikka sopimus merialueiden jaosta ja yhteistydsta Barentsin merelld
ja Pohjoisella jaamerellda onkin saatu aikaan. Sopimuksen ratifioinnista huolimatta Norjan kalastusviranomaiset pidattivat
venaldisaluksen Huippuvuorten Idhistolla kuusi kertaa vuoden 2011 aikana Norjan kalastussaadosten rikkomisesta. On
huomattava, etteivat sdadokset ole vendlaisille merimiehelle tuntemattomia, vaan perustuvat kansainvaliseen Huippuvuoria
koskevaan sopimukseen vuodelta 1920.

Vaikkakin Murmanskin alueella toimivat suuret vendldisyritykset ovat viime aikoina yritténeet toteuttaa sosiaalisesti vastuullisia
toimintatapoja, ei ole takeita siitd, etta yritykset jatkaisivat samalla linjalla myds tulevaisuudessa. Niinpa yritysten sosiaalisen
vastuunkannon lopettaminen on edelleen tarkea potentiaalinen uhka alueen sosioekonomiselle kehitykselle.

8 Raportti Murmanskin alueen sosio-ekonomisesta kehityksesta vuoden 2010 ensimmaiselld puoliskolla http://economics.gov-
murman.ru/ekonomika oblast/itogi realizacii/doklady/

o http://www.scrf.gov.ru/documents/98.html

10 http://news.nordportal.ru/novosti/barents region/realizatsiya shtokmanovskogo proekta mozhet byt vnov otlozhena
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Dynaaminen SWOT-taulukko Murmanskin alueelle

Huomionarvoinen Tarked Kriittinen
Vahvuudet . Talouden tarkeimpien . Ty6voiman kohtalaisen korkea | e Suotuisa
sektoreiden vakaa toiminta koulutus- ja patevyystaso talousmaantieteellinen ja
. Vakaa poliittinen, . Riittava infrastruktuurin taso logistinen sijainti
taloudellinen ja etninen tilanne (liikenne-, energia-, sosiaalinen, ja ° Huomattava
. Kehittynyt informaatioinfrastruktuuri) luonnonvarapotentiaali
kuluttajamarkkina, oma . Alueen tarkeimpien
maatalousteollisuus pystyy taloussektoreiden
osittain kattamaan kysynnan vientiorinetoituneisuus
. Kehittynyt tutkimus- ja
koulutuskokonaisuus
Heikkoudet . Kiintedn padoman . Talouden ja viennin . Epdsuotuisa

vanhentuneisuus ja riittdmaton
uudistamisvauhti

. Yritysten matala
innovaatioaktiivisuus ja huonosti
kehittynyt PK-sektori

yksipuolinen rakenne
. Ympadristbongelmat

demografinen tilanne

Mahdollisuudet

. Aktiivinen alueiden
valinen ja kansainvalinen
yhteistyd, yhteishankkeiden
toteuttaminen talous-,
ymparistd- ja humanitaarisilla
aloilla

. Venajan arktisten
alueiden kehitysta ohjaavan
politiikan luominen ja toteutus
federaatiotasolla

. Federaatiotason tavoite- ja

investointiohjelmien toteutukset
alueella
. Transitoliikenteen

potentiaalin hyédyntaminen, alueen

littdminen osaksi kansainvalisia
logistisia jarjestelmia

. Vendjan talouskehitys ja
sen integroituminen
maailmantalouteen, mika luo
kysyntda alueen tuotteille

. Megahankkeiden
toteutuminen: Shtokmanin
kaasukentan ja Murmanskin
liikenteen solmukohdan
kehittdminen

Uhat

. Murmanskin alueen
suurten yritysten kieltdytyminen
sosiaalisen vastuun kantamisesta
aluetta kohtaan

. Alueen omien
budjettivarojen vaheneminen
budjettitulojen keskushallinnolle
keskittdmisen vuoksi

. Arktisten alueiden
luonnonvaroista kiistelyn
aiheuttamat ongelmat
kansainvalisissa suhteissa ja niiden
vaikutus alueen talouteen

. Alueelle tyypillisten
tuotantoalojen
markkinatilanteen
heikentyminen

. Shtokman-hankkeen tai
Murmanskin liikenteen
solmukohta —hankkeen
huomattava viivéstyminen tai
niiden peruuntuminen
yhdistettyna
innovaatiotalouden
kehittymattdmyyteen
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